
計畫的統合性管理

專案組合分析專案組合分析專案組合分析專案組合分析專案組合分析專案組合分析專案組合分析專案組合分析



專案組合分析專案組合分析專案組合分析專案組合分析

� 營建營建營建營建事業事業事業事業在在在在管理管理管理管理層級上通常須同時管控多個專案層級上通常須同時管控多個專案層級上通常須同時管控多個專案層級上通常須同時管控多個專案，，，，因因因因

此如何執行跨專案整合此如何執行跨專案整合此如何執行跨專案整合此如何執行跨專案整合，，，，並且透過整合之資訊掌握並且透過整合之資訊掌握並且透過整合之資訊掌握並且透過整合之資訊掌握整整整整

體體體體的營的營的營的營運運運運狀態狀態狀態狀態，，，，是為是為是為是為事業事業事業事業管理管理管理管理階層階層階層階層至為重要的議題至為重要的議題至為重要的議題至為重要的議題。。。。

� PPPP6666可利用可利用可利用可利用EPSEPSEPSEPS之根結點與子結點之關係來建立之根結點與子結點之關係來建立之根結點與子結點之關係來建立之根結點與子結點之關係來建立事業單位事業單位事業單位事業單位

的組織架構的組織架構的組織架構的組織架構，，，，在各個子結點上彙整其部門轄下的專案在各個子結點上彙整其部門轄下的專案在各個子結點上彙整其部門轄下的專案在各個子結點上彙整其部門轄下的專案

資訊資訊資訊資訊，，，，並且向上整合彙整並且向上整合彙整並且向上整合彙整並且向上整合彙整成成成成公司整體的管理資訊公司整體的管理資訊公司整體的管理資訊公司整體的管理資訊。。。。

2



專案組合分析專案組合分析專案組合分析專案組合分析

�多專案組合之現金流量分析多專案組合之現金流量分析多專案組合之現金流量分析多專案組合之現金流量分析

�多專案組合之工作進度彙總多專案組合之工作進度彙總多專案組合之工作進度彙總多專案組合之工作進度彙總
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多專案組合之現金流量分析多專案組合之現金流量分析多專案組合之現金流量分析多專案組合之現金流量分析
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在在在在P6P6P6P6中同時開啟多個專案中同時開啟多個專案中同時開啟多個專案中同時開啟多個專案

� 步驟步驟步驟步驟1111：：：：在在在在「「「「開啟專案開啟專案開啟專案開啟專案」」」」視窗中選取視窗中選取視窗中選取視窗中選取EPSEPSEPSEPS結點或以結點或以結點或以結點或以CtrlCtrlCtrlCtrl鍵跳選鍵跳選鍵跳選鍵跳選
多個欲開啟之專案多個欲開啟之專案多個欲開啟之專案多個欲開啟之專案。。。。

� 步驟步驟步驟步驟2222：：：：執行執行執行執行「「「「開啟開啟開啟開啟」，」，」，」，即可同時開啟多個專案即可同時開啟多個專案即可同時開啟多個專案即可同時開啟多個專案。。。。

①①①① 選取選取選取選取EPSEPSEPSEPS結點即開啟結點下之所有專案結點即開啟結點下之所有專案結點即開啟結點下之所有專案結點即開啟結點下之所有專案

或按住鍵盤或按住鍵盤或按住鍵盤或按住鍵盤CtrlCtrlCtrlCtrl鍵以滑鼠選取多個欲開啟之專案鍵以滑鼠選取多個欲開啟之專案鍵以滑鼠選取多個欲開啟之專案鍵以滑鼠選取多個欲開啟之專案 ②②②② 執行開始執行開始執行開始執行開始
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多專案組合之現金流量分析多專案組合之現金流量分析多專案組合之現金流量分析多專案組合之現金流量分析

�在在在在[[[[作業頁面作業頁面作業頁面作業頁面]]]]下下下下：：：：

�利用利用利用利用頂部配置圖頂部配置圖頂部配置圖頂部配置圖以以以以試算試算試算試算表表表表來顯示來顯示來顯示來顯示組合專案之組合專案之組合專案之組合專案之現金現金現金現金

流量流量流量流量

�利用利用利用利用底部配置圖底部配置圖底部配置圖底部配置圖以以以以剖析剖析剖析剖析圖圖圖圖的方式來顯示的方式來顯示的方式來顯示的方式來顯示組合專案組合專案組合專案組合專案�利用利用利用利用底部配置圖底部配置圖底部配置圖底部配置圖以以以以剖析剖析剖析剖析圖圖圖圖的方式來顯示的方式來顯示的方式來顯示的方式來顯示組合專案組合專案組合專案組合專案

之之之之現金流量柱狀圖及現金流量柱狀圖及現金流量柱狀圖及現金流量柱狀圖及組合組合組合組合專案之專案之專案之專案之SSSS曲線曲線曲線曲線。。。。

�配合時程標尺的調整顯示配合時程標尺的調整顯示配合時程標尺的調整顯示配合時程標尺的調整顯示不同時間週期不同時間週期不同時間週期不同時間週期（（（（每年每年每年每年、、、、

季季季季、、、、月月月月））））之現金流量之現金流量之現金流量之現金流量，，，，完成完成完成完成組合專案之組合專案之組合專案之組合專案之現金流量現金流量現金流量現金流量

剖析圖及剖析圖及剖析圖及剖析圖及SSSS曲線曲線曲線曲線。。。。
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多專案組合之每月現金流量及多專案組合之每月現金流量及多專案組合之每月現金流量及多專案組合之每月現金流量及SSSS曲線圖曲線圖曲線圖曲線圖

� 於於於於[[[[作業頁面作業頁面作業頁面作業頁面]]]]編輯編輯編輯編輯頂部配置圖頂部配置圖頂部配置圖頂部配置圖使其顯示出現金流量使其顯示出現金流量使其顯示出現金流量使其顯示出現金流量

表表表表：：：：執行功能表執行功能表執行功能表執行功能表「「「「檢視檢視檢視檢視」」」」→→→→「「「「顯示於頂部顯示於頂部顯示於頂部顯示於頂部」」」」→→→→「「「「作業作業作業作業
使用試算表使用試算表使用試算表使用試算表」。」。」。」。

①①①①於頂部配置圖選項欄中單擊滑鼠左鍵

於頂部配置圖選項欄中單擊滑鼠左鍵於頂部配置圖選項欄中單擊滑鼠左鍵

於頂部配置圖選項欄中單擊滑鼠左鍵

③③③③設定

設定設定

設定「

「「

「顯示選項

顯示選項顯示選項

顯示選項」

」」

」參數

參數參數

參數

步驟1：於頂部配置圖選項
欄單擊滑鼠左鍵下拉選項。

步驟2：執行「分組和排序分組和排序分組和排序分組和排序」
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②②②②執行

執行執行

執行「

「「

「分組和排序

分組和排序分組和排序

分組和排序」

」」

」 ④④④④設定專案為其群組方式

設定專案為其群組方式設定專案為其群組方式

設定專案為其群組方式

步驟2：執行「分組和排序分組和排序分組和排序分組和排序」
自動彈出群組與排序視窗。

步驟3：選擇「顯示群組加顯示群組加顯示群組加顯示群組加
總總總總」、「顯示合計顯示合計顯示合計顯示合計」、「僅僅僅僅
顯示彙總資料顯示彙總資料顯示彙總資料顯示彙總資料」。

步驟4：於「分組條件分組條件分組條件分組條件」中
選擇「總計總計總計總計」、「專案專案專案專案」。



多專案組合之每月現金流量及多專案組合之每月現金流量及多專案組合之每月現金流量及多專案組合之每月現金流量及SSSS曲線圖曲線圖曲線圖曲線圖

� 步驟步驟步驟步驟5555：：：：於作業試算表中單擊滑鼠右鍵顯示選項視窗於作業試算表中單擊滑鼠右鍵顯示選項視窗於作業試算表中單擊滑鼠右鍵顯示選項視窗於作業試算表中單擊滑鼠右鍵顯示選項視窗，，，，執行執行執行執行「「「「
試算表欄位試算表欄位試算表欄位試算表欄位」」」」以編輯試算表之顯示欄位以編輯試算表之顯示欄位以編輯試算表之顯示欄位以編輯試算表之顯示欄位。。。。

⑤⑤⑤⑤於作業試算表中單擊滑鼠右鍵顯示

於作業試算表中單擊滑鼠右鍵顯示於作業試算表中單擊滑鼠右鍵顯示

於作業試算表中單擊滑鼠右鍵顯示

選項視窗並執行

選項視窗並執行選項視窗並執行

選項視窗並執行「

「「

「
試算表欄位

試算表欄位試算表欄位

試算表欄位」

」」

」
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多專案組合之每月現金流量及多專案組合之每月現金流量及多專案組合之每月現金流量及多專案組合之每月現金流量及SSSS曲線圖曲線圖曲線圖曲線圖

� 步驟步驟步驟步驟6666：：：：選選選選取取取取「「「「預算總成本預算總成本預算總成本預算總成本」」」」與與與與「「「「CumCumCumCum預算總成本預算總成本預算總成本預算總成本」。」。」。」。

� 步驟步驟步驟步驟7777：：：：執行執行執行執行「「「「編輯標題編輯標題編輯標題編輯標題」」」」修改所顯示之標題名稱修改所顯示之標題名稱修改所顯示之標題名稱修改所顯示之標題名稱，「，「，「，「預算總預算總預算總預算總
成本成本成本成本」」」」修改為修改為修改為修改為「「「「預定支出金額預定支出金額預定支出金額預定支出金額」，「」，「」，「」，「CumCumCumCum預算總成本預算總成本預算總成本預算總成本」」」」改為改為改為改為「「「「
預定支出累積金額預定支出累積金額預定支出累積金額預定支出累積金額」。」。」。」。

⑥⑥⑥⑥選擇選擇選擇選擇「「「「預算總成本預算總成本預算總成本預算總成本」」」」與與與與

「「「「CumCumCumCum預算總成本預算總成本預算總成本預算總成本」」」」
⑦⑦⑦⑦更改標題名稱更改標題名稱更改標題名稱更改標題名稱

「「「「預算總成本預算總成本預算總成本預算總成本」」」」→→→→「「「「預定支出金額預定支出金額預定支出金額預定支出金額」」」」

「「「「CumCumCumCum預算總成本預算總成本預算總成本預算總成本」」」」→→→→「「「「預定累積金額預定累積金額預定累積金額預定累積金額」」」」
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「「「「CumCumCumCum預算總成本預算總成本預算總成本預算總成本」」」」→→→→「「「「預定累積金額預定累積金額預定累積金額預定累積金額」」」」



多專案組合之多專案組合之多專案組合之多專案組合之SSSS曲線圖曲線圖曲線圖曲線圖____底部配置圖底部配置圖底部配置圖底部配置圖

� 在在在在底部配置圖編輯金流量圖底部配置圖編輯金流量圖底部配置圖編輯金流量圖底部配置圖編輯金流量圖：：：：執行功能表執行功能表執行功能表執行功能表「「「「檢視檢視檢視檢視」」」」→→→→
「「「「顯示於底部顯示於底部顯示於底部顯示於底部」」」」→→→→「「「「作業使用剖析作業使用剖析作業使用剖析作業使用剖析」。」。」。」。

②②②②於底部配置圖選項欄中單擊滑鼠左鍵

於底部配置圖選項欄中單擊滑鼠左鍵於底部配置圖選項欄中單擊滑鼠左鍵

於底部配置圖選項欄中單擊滑鼠左鍵 ④④④④設定圖形選項

設定圖形選項設定圖形選項

設定圖形選項

2.2.2.2.於頂部配置圖選項欄單擊滑鼠左鍵於頂部配置圖選項欄單擊滑鼠左鍵於頂部配置圖選項欄單擊滑鼠左鍵於頂部配置圖選項欄單擊滑鼠左鍵 4.4.4.4.設定圖形設定圖形設定圖形設定圖形選項選項選項選項
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①①①①顯示全部作業之剖析圖

顯示全部作業之剖析圖顯示全部作業之剖析圖

顯示全部作業之剖析圖 ③③③③執行

執行執行

執行「

「「

「作業用量剖析圖選項

作業用量剖析圖選項作業用量剖析圖選項

作業用量剖析圖選項」

」」

」1.1.1.1.顯示全部作業之剖析圖顯示全部作業之剖析圖顯示全部作業之剖析圖顯示全部作業之剖析圖 3.3.3.3.執行執行執行執行「「「「作業用量剖析圖選項作業用量剖析圖選項作業用量剖析圖選項作業用量剖析圖選項」」」」



多專案組合之多專案組合之多專案組合之多專案組合之SSSS曲線圖曲線圖曲線圖曲線圖____底部配置圖底部配置圖底部配置圖底部配置圖
� 運用運用運用運用「「「「時程標尺時程標尺時程標尺時程標尺」」」」調整試算表及剖析圖之時間週期調整試算表及剖析圖之時間週期調整試算表及剖析圖之時間週期調整試算表及剖析圖之時間週期。。。。

� 步驟步驟步驟步驟1111：：：：於頂部配置圖選項欄單擊滑鼠左鍵下拉選項於頂部配置圖選項欄單擊滑鼠左鍵下拉選項於頂部配置圖選項欄單擊滑鼠左鍵下拉選項於頂部配置圖選項欄單擊滑鼠左鍵下拉選項。。。。

� 步驟步驟步驟步驟2222：：：：執行執行執行執行「「「「時程標尺時程標尺時程標尺時程標尺」」」」自動彈出設定視窗自動彈出設定視窗自動彈出設定視窗自動彈出設定視窗。。。。

� 步驟步驟步驟步驟3333：：：：在日期格式中設定日期間隔為在日期格式中設定日期間隔為在日期格式中設定日期間隔為在日期格式中設定日期間隔為「「「「年年年年////月月月月」」」」或或或或「「「「月月月月////週週週週」，」，」，」，即可即可即可即可
在配置圖檢視每月或每週之現金流量及在配置圖檢視每月或每週之現金流量及在配置圖檢視每月或每週之現金流量及在配置圖檢視每月或每週之現金流量及SSSS曲線圖曲線圖曲線圖曲線圖。。。。
①①①①於頂部配置圖選項欄中單擊滑鼠左鍵

於頂部配置圖選項欄中單擊滑鼠左鍵於頂部配置圖選項欄中單擊滑鼠左鍵

於頂部配置圖選項欄中單擊滑鼠左鍵
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②②②②執行

執行執行

執行「

「「

「時程標尺

時程標尺時程標尺

時程標尺」

」」

」



操作練習操作練習操作練習操作練習：：：：

� 依據上述操作建立依據上述操作建立依據上述操作建立依據上述操作建立多專案多專案多專案多專案之之之之每月每月每月每月及及及及每週每週每週每週之之之之現金流量及現金流量及現金流量及現金流量及SSSS
曲線圖曲線圖曲線圖曲線圖，，，，並將其存取為配置圖並將其存取為配置圖並將其存取為配置圖並將其存取為配置圖。。。。
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多專案組合之工作進度彙總多專案組合之工作進度彙總多專案組合之工作進度彙總多專案組合之工作進度彙總

� 「「「「多專案預算執行之進度差異多專案預算執行之進度差異多專案預算執行之進度差異多專案預算執行之進度差異」」」」之配置圖建立之配置圖建立之配置圖建立之配置圖建立。。。。

� 於於於於[[[[作業頁面作業頁面作業頁面作業頁面]]]]中開啟已存入之中開啟已存入之中開啟已存入之中開啟已存入之「「「「預算執行之進度差異預算執行之進度差異預算執行之進度差異預算執行之進度差異」」」」配置配置配置配置
圖圖圖圖：：：：執行功能表執行功能表執行功能表執行功能表「「「「專案專案專案專案」」」」→→→→「「「「作業作業作業作業」。」。」。」。並執行並執行並執行並執行「「「「檢視檢視檢視檢視」」」」→→→→「「「「
配置圖配置圖配置圖配置圖」」」」→→→→「「「「開啟開啟開啟開啟」」」」以選擇所需配置圖以選擇所需配置圖以選擇所需配置圖以選擇所需配置圖。。。。
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開啟已存入之配置圖開啟已存入之配置圖開啟已存入之配置圖開啟已存入之配置圖



多專案組合之工作進度彙總多專案組合之工作進度彙總多專案組合之工作進度彙總多專案組合之工作進度彙總

� 於於於於[[[[作業頁面作業頁面作業頁面作業頁面]]]]設定排組之顯示選項以檢視進度彙總資訊設定排組之顯示選項以檢視進度彙總資訊設定排組之顯示選項以檢視進度彙總資訊設定排組之顯示選項以檢視進度彙總資訊：：：：執執執執
行行行行「「「「檢視檢視檢視檢視」」」」→→→→「「「「分組與排序分組與排序分組與排序分組與排序」」」」→→→→「「「「自定自定自定自定」」」」。。。。選取選取選取選取「「「「顯示合計顯示合計顯示合計顯示合計
」」」」後完成配置圖的調整後完成配置圖的調整後完成配置圖的調整後完成配置圖的調整，，，，並將配置圖另存為並將配置圖另存為並將配置圖另存為並將配置圖另存為「「「「多專案預定進多專案預定進多專案預定進多專案預定進
度與實際進度之度與實際進度之度與實際進度之度與實際進度之執行執行執行執行差異差異差異差異」」」」之配置圖之配置圖之配置圖之配置圖。。。。
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選取顯示選取顯示選取顯示選取顯示「「「「合計合計合計合計」」」」即可即可即可即可

在排組中彙總各項資訊在排組中彙總各項資訊在排組中彙總各項資訊在排組中彙總各項資訊



操作練習操作練習操作練習操作練習：：：：

� 依據上述操作建立依據上述操作建立依據上述操作建立依據上述操作建立「「「「多專案預算執行之進度差異多專案預算執行之進度差異多專案預算執行之進度差異多專案預算執行之進度差異」，」，」，」，
並將其存為配置圖並將其存為配置圖並將其存為配置圖並將其存為配置圖。。。。

多專案進度彙總

多專案進度彙總多專案進度彙總

多專案進度彙總
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個別專案之進度

個別專案之進度個別專案之進度

個別專案之進度


